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395. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 14138
Sagsid.:
Initialer: kakk
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Godkendt
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396. Fortsat temadrøftelse - Sygedagpenge og Fleksjob
Dok.nr.: 14230
Sagsid.: 17/1897
Initialer: last
Åben sag

Sagsfremstilling
På mødet den 3. maj 2017 havde udvalget temadrøftelse om sygedagpenge og fleksjob. 
Udvalget besluttede, at temaet drøftes videre på udvalgsmødet den 31. maj 2017 med 
henblik på input til beskæftigelsesplan 2018: 
 
Drøftelsen tager udgangspunkt i de emner, der er nævnt i beskæftigelsesplan 2017:
 

 Generel fokus på virksomhedsservice og tæt samarbejde med virksomhederne
 Udvikling af arbejdet med langvarige sager
 Undgå udstødelse og tidlig tilbagetrækning fra arbejdsmarkedet
 Behov for at få talt rummeligheden op, og Varde Kommune skal gå forrest
 Aktiv linje og tidlig indsats overfor sygemeldte i forhold til fastholdelse, gradvis 

tilbagevenden og tiltag der gør et beskæftigelsesperspektiv muligt
 Videreudvikling af tæt samarbejde med almen praksis og sygehuse
 Råderums- og investeringstiltagene for 2016 og frem.

 
På den baggrund foreslås det at udvalget drøfter:
 

1. Hvordan kan den virksomhedsrettede indsats videreudvikles?
Jobcenter Varde har i investeringstiltagene taget skridt til at prioritere en tidligere 
og mere virksomhedsnær opfølgningsindsats. Serviceniveauet på dette felt kan 
fortsat udvides, men det er også klart at det er mere resursekrævende og fordrer 
kompetencer i organisationen, som samtidigt skal udvikles, da 
rekrutteringsmulighederne er begrænsede.
Drøftelse kan også omhandle hvordan Jobcenter Varde i sit samarbejde med 
virksomhederne fremmer virksomhedernes ansvar for fastholdelse af sygemeldte 
og personer der er i risiko for at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet. Det kan 
fx ske som kampagner, som samarbejde med Pro Varde, besøg hos nystartede 
virksomheder for at fremme samarbejdet m.v.
 

2. Dilemma mellem meget lille arbejdsevne og realistisk lønbærende arbejdsevne - 
hvor skal Varde prioritere indsatsen?
Fleksjobreformen har som et sigte at flest mulige borgere, også med væsentlig og 
varig nedsat arbejdsevne, udnytter arbejdsevnen på arbejdsmarkedet. Overfor 
dette står rummeligheden og det realistiske i at finde lønbærende 
arbejdsfunktioner til meget begrænsede arbejdsevner. 
Der kan også satses på at fremme aftaler med fleksjobbere og arbejdsgivere om 
progression i timetal/arbejdsopgaver/intensitet ved etableringen af fleksjob.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen forventer med drøftelsen at få input til indsatser og prioriteringer, der kan 
indarbejdes i beskæftigelsesplanen for 2018.



Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 31-05-2017

Side 841

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om sygedagpenge
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats
Lov om aktiv socialpolitik m.v.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalgets drøftelser og prioriteringer indarbejdes i beskæftigelsesplanen for 2018. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Udvalget ønskede:

 Etablering af et koncept om social ansvarlighed og rummelighed a la Code of Care 
konceptets oprindelige form, dette medtages i beskæftigelsesplanen, men startes 
op nu

 Vi skal have fokus på alle virksomhederne i Varde Kommune
 Opfølgning på opnåelse af målene i Beskæftigelsesplanerne for denne 

byrådsperiode så den samlede effekt kan måles. Der ønskes en sag i udvalget til 
september mødet 2017

 Særlig fokus på måltal og effektmålinger fremadrettet
 
Indarbejdet i beskæftigelsesplanen for 2018.



Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 31-05-2017

Side 842

397. Budgetopfølgning pr. 30. april 2017 - Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration

Dok.nr.: 14236
Sagsid.: 17/2692
Initialer: JOPE
Åben sag

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet budgetopfølgning pr. 30. april 2017 for udvalgets ansvarsområde.
 
Budgetopfølgningen viser et mindreforbrug på 9,650 mio. kr.
 
Ansøgning om indtægtstillægsbevilling vil først blive aktuel ved den næste udvalgs-
behandling af budgetopfølgning pr. 31. august 2017.
På dette tidspunkt vil der være et mere sikkert grundlag at træffe beslutning på,
bl.a. ud fra om investeringerne på sygedagpengeområdet om tidlig og rettidig indsats 
giver den ønskede besparelse og det samme gælder for investeringen i den tværgående 
ungeindsats. 
 
De væsentligste afvigelser pr. 30. april 2017 er:
 
Integration – mindre udgift 5,3 mio. kr.
Varde Kommunes flygtningekvote for 2016 var 152, men der kom kun 108, og dette 
mindre antal får afsmittende virkning på udgifterne og tilskuddene i 2017. Kvoten for 
Varde Kommune var 80 i 2017, men dette er blevet reduceret 2 gange og det seneste 
antal er 30 inklusiv børn.
Der er desuden indgået en ny aftale med AOF om danskundervisning til en mindre udgift 
på 1,5 mio. kr.
 
Førtidspension – mindre udgift 10 mio. kr.   
Der har været indregnet en budgetforudsætning på 100 nye kendelser for både 2015 og 
2016 men det faktiske antal har været hhv. 88 og 85. Endvidere forventes der en afgang 
på 115 personer til folkepension. Med den mindre tilgang og større afgang end forventet 
kan der indregnes en mindre udgift på 10 mio. kr.
 
Fleksjob – merudgift 8 mio. kr.
Der etableres væsentligt flere fleksjob end forventet og særligt efter at det er blevet 
muligt at etablere minifleksjob med få timer. Der er budgetteret med ca. 750 fleksjob for 
2017 men det faktiske antal skønnes at blive ca. 800-820.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Vare Kommunes økonomiregulativ
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Økonomi
Med undtagelse af fleksjob er hovedparten af udgifterne omfattet af statens 
budgetgaranti, hvilket betyder, at der vil ske en reduktion i det kommunale bloktilskud, 
hvis der på landsplan er mindre udgifter til budgetgaranterede områder. Reduktion i 
bloktilskuddet forventes for 2017 at være mindst af samme størrelse som denne 
budgetopfølgning, hvorfor mindreudgifter ikke kan finansiere andre merudgifter. 
Regulering af bloktilskuddet på grund af budgetgarantien aftales mellem KL og 
regeringen i forbindelse med forhandlingerne om økonomiaftalen for 2018.
 
De nye fleksjob er omfattet af finansieringsreformen fra 2016, hvor refusionen for 
fleksjob er aftrappet til 20 % mod tidligere 65 %. Hver nyt fleksjob er ca. 45.000 kr. 
dyrere for kommunerne end et fleksjob bevilget efter de tidligere regler.
Finansieringsreformen er omfattet af DUT-regulering for overførselsudgifter, som 
genforhandles hvert år med udgangspunkt i de nyeste forudsætninger og 
forventninger.     

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben budgetopfølgning 30.4.2017, Arbejdsmarked 76358/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at budgetopfølgningen tages til efterretning, og
at ansøgning om tillægsbevilling først vil blive aktuel i forbindelse med budgetopfølgning 
pr. 31. august 2017.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt.
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398. Tekniske tilretninger til budget 2018 - Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration

Dok.nr.: 14249
Sagsid.: 17/4726
Initialer: havj
Åben sag

Sagsfremstilling
Indenfor de økonomiske rammer som Regeringen og KL udstikker, skal Byrådet senest d. 
15.10.2017 have udarbejdet et budget for 2018 og budgetoverslag for årene 2019-2021.
Ifølge budgetproceduren for budget 2018 skal udvalgene have behandlet tekniske 
ændringer senest den 16. juni 2017. 
Udgangspunktet for budgetlægningen for 2018 er det vedtagne budget for 2017 
korrigeret for ændringer på grund af nye budgetforudsætninger, ny lovgivning og 
tidligere politiske beslutninger. 
 
Til udvalgets behandling foreligger:

· Budgetbemærkninger 2018 - de specielle
· Budgettilretninger 2018 – skemaopdelt i ændringstyper

 
De samlede budgettilretninger (ændring forudsætninger – ny lovgivning – tidligere 
politiske beslutninger) udgør i alt en reduktion på 10,093 mio. kr.
 
Med budgetreduktionen på 10,093 mio. kr. kan budgetforslaget for 2018 opgøres 
således:
Udgangspunkt – budget 2017 663,406 mio. kr.
Ændring i forudsætninger -7,873 mio. kr.
Lovændringer -0,230 mio. kr.
Tidligere politiske beslutninger -1,990 mio. kr.
I alt budgetforslag 2018 653,313 mio. kr.

 
Som tidligere år bliver beskæftigelsestilskuddet vedrørende udgifter til forsikrede ledige 
først udmeldt i juli, og dermed sker der først budgetkorrektioner til udvalgsmødet i 
august.
Varde Kommune har altid budgetteret med udgifterne til forsikrede ledige svarende til 
det udmeldte beskæftigelsestilskud.
 
Til mødet i august vil der også foreligge en nyvurdering af mængdeforudsætningerne for 
de enkelte ydelser (sygedagpenge, fleksjob, førtidspension osv.).
De nuværende forudsætninger er vurderet ud fra tilgang/afgang for 1. kvartal 2017 – til 
mødet i august foreligger 2. kvartals tal og dermed et bedre grundlag for at vurdere 
mængdeudviklingen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Bek. Nr. 186 af 19/2.2014 om kommunernes styrelse (Kommunalbestyrelsesloven).
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Økonomi
Budgetreduktionen her skal vurderes i forhold til, at der forventes en reduktion i det 
kommunale bloktilskud til budgetgarantien.
Der er en forventning om mindre udgifter på landsplan og dermed en reduktion i 
bloktilskud.
Aftales mellem KL og Regeringen i forbindelse med økonomiaftalen for 2018. 

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Budgetbemærkninger 2018 (de specielle) f. udv. for Arbejdsmarked 65285/17
2 Åben Budgettilretninger 2018 - 2021 - Udvalget for Arbejdsmarked og 

Integration
43328/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at oversigt over tekniske tilretninger i forhold til budget 2017 godkendes. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Godkendt.
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399. Orientering om Direktionens effektiviserings- og 
prioriteringskatalog - Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration

Dok.nr.: 14338
Sagsid.: 17/55
Initialer: jonq
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede i budgetproceduren for 2018, at Direktionen skal udarbejde et 
effektiviserings- og prioriteringskatalog, der skal komme med forslag til finansiering for 
40 mio. kr. årligt på serviceområderne, når det er fuldt indfaset i 2020. Derudover skal 
der findes 5 mio. kr. årligt på overførselsområdet.
Direktionen fremsendte den 23. maj 2017 effektiviserings- og prioriteringskataloget til 
Byrådet. 
Forvaltningen vil på mødet gennemgå de relevante dele af kataloget for udvalget. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er et stort pres på kommunens økonomi fremover, hvorfor 
der i de kommende budgetlægninger vil være behov for at iværksætte tiltag, der kan 
forbedre budgettet og øge kassebeholdningen. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning.



Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 31-05-2017

Side 847

400. Nye ønsker til budget 2018 - Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration

Dok.nr.: 14339
Sagsid.: 17/55
Initialer: jonq
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede i budgetproceduren for 2018 retningslinjerne for fremsendelse af nye 
ønsker til drifts- og anlægsbudgettet i det kommende budget. 
Der er en række forhold, der medfører et stort pres på Varde Kommunes budget for 2018 
og fremover. Varde Kommune ser ud til at få 30 mio. kr. mindre i udligning årligt, da 
indbyggertallet ikke længere er faldende. Desuden ser forslaget om et nyt skolebyggeri 
ud til at lægge et pres på budgettet. Endvidere medfører moderniserings- og 
effektiviseringsprogrammet, at Varde Kommune (netto) mister samlet set ca. 45 mio. kr. 
over de kommende fire år (fra 2018). Ovenstående forhold medfører, at hvis der ikke 
iværksættes markante tiltag i de kommende år, så vil kassebeholdningen blive negativ i 
2019 og 2020.
 
Nye driftsønsker til budget 2018
Byrådet besluttede på baggrund af ovenstående, at hvis fagudvalgene har forslag til nye 
driftsønsker til budget 2018, skal disse ledsages af forslag til kompenserende besparelser 
inden for udvalgets område. Fristen for fremsendelse af udvalgets forslag er senest den 
16. juni 2017. 
Indtil videre er der ikke modtaget nogen nye driftsønsker på udvalgets område.  
 
Anlægsønsker til budget 2018
Budgetproceduren lægger også op til et ”anlægsstop” således, at udvalgene ikke kommer 
med konkrete anlægsønsker til den kommende budgetperiode, udover hvad der følger af 
forslaget til en ny struktur på skole- og dagtilbudsområdet, samt det som allerede er 
aftalt i budgetaftalen for 2017-2020. Det bemærkes desuden, at det formentlig vil blive 
nødvendigt at rykke en række af anlægsprojekterne i budgetaftalen for 2017-2020 til 
2021 eller senere.
Udvalget for Økonomi og Erhverv besluttede den 25. april 2017, at alle anlægsprojekter, 
der ikke er igangsat, skal udskydes til budgetkonferencen i september, hvor der skal 
tages stilling, hvilke anlægsprojekter, der i givet fald skal udskydes. 
Anlægsønsker for perioden 2018-2021 kan fremsendes sammen med forslag til 
finansiering ved omprioritering af disponerede anlægsprojekter. 
Indtil videre er der ikke modtaget nogen nye anlægsønsker på udvalgets område.  

Forvaltningens vurdering
Imødekommelse af anlægsønsker til budgetårene 2018, 2019, 2020 og 2021 
forudsætter, at der sker finansiering ved ændring i prioriteringen af allerede disponerede 
anlægsønsker. En omprioritering vil være et politisk valg.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
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Retsgrundlag
Kommunens økonomiregulativ
Kommunens budgetprocedure

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter og fremsender evt. nye ønsker til driftsbudgettet og forslag til 
kompenserende besparelser til videre behandling på budgetseminaret i september 2017, 
og
at oversigt over eventuelle anlægsprojekter oversendes til videre behandling på 
budgetseminar i september 2017. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Udvalget ønsker en generel analyse af, hvad øgede tværgående investeringer på området 
vil have af effekt til juni mødet.
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401. Tværgående Ungeindsats - Status maj 2017
Dok.nr.: 14238
Sagsid.: 16/12628
Initialer: chki
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har på møde den 3. maj 2017 bedt om en 
status på arbejdet i den Tværgående Ungeindsats. 
 
Den Tværgående Ungeindsats består i maj måned 2017 af 8 rådgivere. Hver rådgiver har 
i gennemsnit 24,3 sager. Alle rådgivere løser sager efter både serviceloven og 
beskæftigelsesloven og arbejder også med unge der er fyldt 18. Rådgiverne har hidtil 
primært arbejdet med enten serviceloven eller beskæftigelsesloven og har hver især flest 
sager inden for den lovgivning, de har størst kendskab til. 
 
Rådgiverne oplever, at det tager tid at opbygge den nødvendige kompetence inden for en 
ny lovgivning. Samtidig arbejder de også med de unge på en anden måde end hidtil. 
Blandt andet arbejder rådgiverne både med aktivitetsparate og uddannelsesparate unge. 
Det betyder, at samme rådgiver løser en sag fra start til slut, også hvis den unge skifter 
målgruppe. 
 
Rådgiverne har i 23 tilfælde også udfyldt rollen som henholdsvis mentor, 
virksomhedskonsulent eller støttekontaktperson. Dette skaber en bedre sammenhæng i 
indsatsen for den unge. Dog er der fortsat sager hvor den unge har så stort et behov, at 
den koordinerende rådgiver ikke kan løfte opgaven. 
 
Den koordinerende rådgiver følger generelt den unge tæt og har opfølgning på de 
igangsatte indsatser hver 4. uge for unge, der har sager efter beskæftigelsesloven og 
hver 6. uge for unge, der har sager efter serviceloven.  Den hyppige opfølgning giver en 
bedre mulighed for at justere indsatserne, hvis den ønskede effekt ikke opnås. En afledt 
virkning af den hyppigere opfølgning er, at efterspørgslen efter nogle typer af tilbud 
eksempelvis Unge-kompasset stiger. 
 
Investeringen i Tværgående Ungeindsats forudsatte, at der blev arbejdet med de 
indsatser der var målrettet de unge. Tilbuddet Ung i Bevægelse er blevet justeret efter 
beskæftigelsesrådgivningen så det også kan bruges til unge over 18 år. For at sikre et 
tidligt karriereperspektiv er der blevet åbnet for, at unge under 18 år kan få plads på 
Produktionsskolen og Brobygningsforløb på Rybners og Social- og Sundhedsskolen. 
 
Der er oprettet et tilbud for unge som har et ønske om at stoppe et misbrug. De første 
unge er i løbet af foråret startet i lokal motivationsbehandling. Tilbuddet er et 
samarbejde mellem Social og Handicap, Børn, Trivsel og Sundhed, den Tværgående 
Ungeindsats, samt Børn og Forebyggelse og Jobcenteret. Tilbuddet bygger på de 
erfaringer, der er gjort med indsatsen Ung i Bevægelse. 
 
Der er udarbejdet en procesplan for hvordan og hvornår man kan udsluse unge fra 
anbringelse. En udslusningsproces tager op til 6 måneder. Sammen med de unge og 
anbringelsesstedet eller plejefamilien, vil der blive udarbejdet en plan for hvordan den 
unge skal understøttes efter endt anbringelse. Der er afsat midler til at investere i disse 
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indsatser, hvor der vil være fokus på selvstændighed, herunder hvilke karrieremuligheder 
den unge ser. 
 
Der arbejdes fokuseret på at koordinere indsatserne omkring unge med børn hvor den 
ene eller begge forældre er i den Tværgående Ungeindsats. Målene for hele familien skal 
være koordinerede, så alle arbejder i samme retning.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det i hverdagen skaber værdi at arbejde tæt og 
koordineret sammen omkring de unge. Der har været en indkøringsperiode i det første 
kvartal, hvor medarbejderne har skullet opbygge relationer og rutiner i arbejdet. 
Medarbejderne har også skullet oplæres i nye systemer, arbejdsmetoder og ny 
lovgivning. Denne kompetenceudvikling er ikke færdig endnu. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Serviceloven
Beskæftigelsesloven

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for 
Børn og Undervisning,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning.
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402. Ny Mesterlære 
Dok.nr.: 14231
Sagsid.: 17/5702
Initialer: kawi
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration besluttede på møde den 3. maj 2017, at 
punkt vedrørende Ny Mesterlære behandles på mødet den 31. maj 2017. Udvalget 
ønskede samtidig, at Udvalget for Børn og Undervisning behandler punktet sideløbende.
 
Ny Mesterlæreordning er én af flere ligestillede indgangsveje til en erhvervsuddannelse. I 
Ny Mesterlære begynder eleven den grundlæggende del af sin erhvervsuddannelse i en 
virksomhed fremfor i grundforløb på en erhvervsskole. Selve hovedforløbet i Ny 
Mesterlære veksler mellem skoleophold og praktik og er identisk med opbygningen på 
den almindelige erhvervsuddannelse. 
 
Når man indgår en Ny Mesterlæreaftale stilles der ikke krav om 02 i dansk og matematik 
før optagelse, men de faglige krav undervejs i uddannelsen er de samme som i den 
almindelige erhvervsuddannelse. 
 
Når en elev og en virksomhed er blevet enige om en Ny Mesterlæreaftale, indgår de en 
uddannelsesaftale. Aftalen er en ansættelseskontrakt mellem virksomhed og elev, og 
erhvervsskolens rolle er at vejlede parterne om uddannelsesforløbet og medvirke ved 
udarbejdelse af uddannelsesplanen.  
 
Ny Mesterlæreordningen varetages af erhvervsuddannelserne og virksomheder. 
 
Ny Mesterlære i Varde Kommune 
Jobcenter Varde og Tværgående Ungeindsats har fokus på mesterlæreordningen i det 
daglige arbejde, og kontakten formidles for potentielle kandidater mellem borger, 
uddannelsesinstitution og virksomhed. Typisk sker dette efter en virksomhedspraktik 
hvor borger og virksomhed har set hinanden an.
 
Det mere overordnede fokus på mesterlæreordningen i Tværgående Ungeindsats og 
Jobcenter Varde udmønter sig på flere måder:
 

 Der er etableret dialog mellem Jobcenter Varde, Rybners og 
uddannelsesambassadør i Esbjerg om ordningen

 
 Jobcenter Varde havde søgt en pulje henover årsskiftet til en 

uddannelsesambassadør til understøtning af ordningen. Varde fik ikke andel i 
puljemidlerne

 
 Forvaltningen har i ministerbrev med forslag til regelforenklinger på 

beskæftigelsesområdet inddraget forslag om at sikre, at relevante målgrupper kan 
komme i mesterlære med tilskud til virksomhederne (inspiration fra 
voksenlærlingeordningen). 
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Forvaltningens vurdering
 
Forvaltningen vurderer, at det kan være en stor udfordring for mange 
erhvervsuddannelser at skaffe en praktikplads til Ny Mesterlære.  Virksomheder, der selv 
aktivt søger elever, søger kun sjældent specifikt elever der vil i Ny Mesterlære. Dette 
behøver imidlertid ikke at være udtryk for et aktivt fravalg af Ny Mesterlære, men vil 
oftere skyldes manglende kendskab til ordningen eller usikkerhed om ansvar og 
betingelser.
 
Vurderingen er endvidere, at Ny Mesterlære kan være medvirkende til, at flere borgere 
går fra offentlig forsørgelse til selvforsørgelse. Det er dog vigtigt at tage højde for 
målgruppen, da der stilles de samme faglige krav undervejs i Ny Mesterlære som i den 
almindelige erhvervsuddannelse. 
 
Varde Kommune kan understøtte ordningen helt konkret ved at igangsætte følgende 
aktiviteter i 2. halvår 2017: 
 

 Jobcentrets Virksomhedsservice medbringer kampagnemateriale om Ny 
Mesterlære på de ordinære virksomhedsbesøg. Der tages kontakt til ProVarde og 
øvrige interessenter med henblik på at koordinere kampagnen

 UU Varde sikrer et større fokus på Ny Mesterlære i vejledningen af de ikke 
uddannelsesparate 

 Erhvervsplaymakeren sikrer et større fokus på Ny Mesterlære i aktiviteterne i 
grundskolen, herunder erhvervsforløb

 Varde Ungdomsskole igangsætter erhvervsrettede aktiviteter for at sætte fokus på 
Ny Mesterlære, herunder Erhvervsrotation og erhvervsrettede valgfag i 
grundskolen

 Produktionsskolen Varde afsøger mulighederne for Ny Mesterlære i etablering af 
praktik for produktionsskoleelever

 Jobcentret og Tværgående Ungeindsats har en løbende opgave i at inddrage Ny 
Mesterlære i kontaktforløbet med de unge med henblik på at spotte relevante 
virksomheder og unge til mesterlæreordningen. Fra 2018 kan Jobcentret 
omprioritere ressourcer i retning af Ny Mesterlære, således at der udpeges en 
ressourceperson til varetagelse af opgaven.  

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om Erhvervsuddannelser 

Økonomi
Ingen
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Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for 
Børn og Undervisning,
at de foreslåede initiativer til fremme af mesterlæreordningen igangsættes snarest.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget ønsker en status på indsatserne til udvalgsmøde i oktober.
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403. Styrket indsats for borgere på kanten af arbejdsmarkedet
Dok.nr.: 14243
Sagsid.: 16/1704
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration drøftede den 5. oktober 2016 behovet for at 
styrke det tværgående samarbejde om borgere på kanten af arbejdsmarkedet. Formålet 
med et tværgående samarbejde er at minimere risikoen for, at sager trækker ud og 
belaster den samlede kommunale økonomi. Samarbejdet kan være mellem kommunens 
egne forvaltninger og/eller med eksterne aktører indenfor psykiatri og somatik.
 
Forvaltningen har udarbejdet et katalog med ideer til hvordan vi kan styrke indsatsen for 
borgerne på kanten af arbejdsmarkedet. 
 
Denne gruppe af borgere er typisk karakteriseret ved ikke kun at have problemer med 
ledighed. Ofte er de også udfordrede i forhold til personlige, sociale og faglige 
kompetencer samt i forhold til sundhed og livsstil generelt. Borgerne har derfor behov for 
løsninger der ikke kun tager udgangspunkt i ledighed. 
 
Jobcentret kan bidrage med en beskæftigelsesrettet indsats med bl.a. afprøvning på 
lokale virksomheder, opkvalificering af faglige kompetencer, individuel personlig 
mentorstøtte samt vejledende og afklarende forløb. Problematikker af fysisk og psykisk 
karakter samt misbrug og familieproblemer ligger udenfor jobcentrets 
kompetenceområde. Kataloget indeholder ideer der kan forankres både i og udenfor 
Jobcentret.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det ikke er muligt at implementere samtlige forslag samtidig 
af hensyn til ressourcer og drift. Derfor anbefaler forvaltningen, at udvalget prioriterer 
forslagene.
 
Ved flere af forslagene er der behov for at igangsætte en dialog på administrativt og/eller 
politisk niveau, hvis udvalget er interesseret i disse forslag. 
 
Investeringskrævende forslag kan med fordel bringes videre i den kommende 
budgetforhandling.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats

Økonomi
Flere af forslagene vil medføre øgede udgifter i enten jobcentrets budget, andre 
forvaltningers budgetter eller i en kombination.
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Idekatalog til styrket indsats for borgere på kanten af 

arbejdsmarkedet
81569/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget prioriterer forslagene,
at de forslag udvalget prioriterer der involverer andre udvalgsområder drøftes i de 
pågældende udvalg, og
at eventuelle finansieringer/investeringer skal finansieres indenfor eget budget.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Sagen udsættes til næste møde
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404. Udviklingstiltag i Jobcenter Varde
Dok.nr.: 14022
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Jobcenter Varde arbejder kontinuerligt på at udvikle indsatsen indenfor de forskellige 
målgrupper. Jobcentret har på flere niveauer igangsat projekter og er undervejs med nye 
udviklingsprojekter.
 
For at skabe et overblik over Jobcentrets udviklingstiltag er der udarbejdet en oversigt.
Oversigten var til drøftelse på Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 7. 
september 2016 og lægges nu op til drøftelse igen i en opdateret version.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Jobcenter Varde fortsat skal søge deltagelse i 
udviklingsprojekter på tværs af hele organisationen med henblik på at sikre en konstant, 
tidssvarende indsats for de forskellige målgrupper i Jobcentret.
 
Endvidere er det forvaltningens vurdering, at udviklingsprojekter er ressourcekrævende i 
større eller mindre omfang afhængig af projektets karakter. Det kan medføre, at 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration kan komme i en situation – enten på grund af 
centrale eller lokale initiativer - hvor Udvalget bliver nødsaget til at prioritere 
udviklingstiltagene. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over interne udviklingsprojekter 58287/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter niveauet for deltagelse i udviklingsprojekter.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Udvalget drøftede niveauet for udviklingstiltag i Jobcenteret. Niveauet vurderes som 
passende, og med et fremadrettet fokus.
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405. Ledelsesinformation for Jobcenter Varde
Dok.nr.: 14279
Sagsid.: 09/7899
Initialer: irni
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde i december 2016 blev det besluttet, at udvalgets ledelsesinformation fremover 
består af henholdsvis rapporterne fra Det Regionale Arbejdsmarkedsråd i Sydjylland og 
jobcentrets egne tal for bestanden på de forskellige jobcentermålgrupper.
 
En oversigt over jobcentrets målgruppebestand rundsendes til udvalgets medlemmer en 
gang i måneden. 
 
Jobcentret har derudover en ledelsesinformation rettet mod driften, som præsenteres for 
udvalget.
 
Fagkoordinator Irene Nikolajsen deltager under præsentationen.

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Sagen udsættes til næste møde.
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406. Organisatorisk placering af familieguider
Dok.nr.: 14180
Sagsid.: 17/3319
Initialer: heop
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget behandlede den organisatoriske placering af familieguiderne i Børn og Familie 
den 7. april 2017. Udvalget besluttede, at følge forvaltningens anbefaling og sende den 
nye placering af guiderne i høring i de berørte MED-udvalg.
 
Sagen har nu været i høring i FællesMED Børn og Unge samt Jobcenter Vardes 
MEDudvalg. 
 
FællesMED Børn og Unge ser positivt på, at familieguiderne fremadrettet placeres 
organisatorisk i Børn og Familie.
 
Jobcenter Vardes MEDudvalg er enige i, at en overflytning til Børn og Familie er fornuftig 
i forhold til de opgaver familieguiderne løser. MEDudvalget gør også opmærksom på, at 
antallet af familieguider skal tilpasses det til enhver tid gældende flygtningeantal, og at 
der er vigtigt at have fokus på, at der også i fremtiden er et tæt samarbejde mellem 
Jobcenteret og Børn og Familie med henblik på koordineringen af en tidlig forbyggende 
integrationsindsats.

Forvaltningens vurdering
På baggrund af de erfaringer Jobcenter Varde har gjort samt på baggrund af 
høringssvarene, er det forvaltningens anbefaling, at det fremadrettet er mere 
hensigtsmæssigt at familieguiderne er placeret organisatorisk i Børn og Familie samt at 
familieguiderne overgår til børne- og familieområdet fra 1. august 2017. 
 
Jobcenter Varde vil fortsat have et tæt samarbejde med familieguiderne og med børne- 
og familieområdet med henblik på koordinering af en tidlig forebyggende indsats.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Serviceloven

Økonomi
Der kan indhentes 100 % statsrefusion efter servicelovens § 181

Høring
Der er foretaget høring i Jobcentrets MEDudvalg og i FællesMED Børn og Unge 
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Bilag:
1 Åben Afgivelse af høringssvar - Organisering af familieguiderne 68957/17
2 Åben Jobcentrets svar på notat omhandlende fremtidig organisering af 

familieguider.docx
77265/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender organisationsændringen, og 
at familieguiderne overgår til Børn og Familie fra 1. august 2017.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt.
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407. Visionsdialog den 7. april 2017
Dok.nr.: 14055
Sagsid.: 17/4134
Initialer: kakk
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Jobcenteret afholdt visionsdialog den 7. 
april 2017. Overskriften for dagen var visioner og retning for Arbejdsmarkeds- og 
Integrationsområdet.
 
Deltagerne drøftede de nye tendenser og strømninger, og hvordan vi kan afspejle disse i 
mål og handlinger i vores aftaler for 2018. Dette set i sammenhæng med direktionens 
strategiplan og emnet Kommunen gentænkes.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har forsøgt at opsummere dialogen i de følgende 3 overskrifter.
 
Tidlig fælles indsats i forhold til børn og unge
Helhedsorienteret fokus – ud af silotænkning
Skræddersyede forløb for udsatte unge
Vi skal tænke på tværs af de politiske udvalgsområder

- Målrette vores tilbud til børn og unge, dvs. så vi taler deres sprog. Bruge nogle af 
de utraditionelle tilgange der findes, hvor vi fanger børn og unges 
opmærksomhed. Være særligt opmærksomme på den digitale verden, hvor de 
unge er at finde

- Vi skal følge hele familien, hvis der er behov for det. Vi skal blive bedre til at 
spotte dem, der skal sikres en tidlig indsats i forhold til børnene

- Hvordan definerer vi sammen ordet dannelse. På samme måde hvad er 
forebyggelse? Vi skal sikre os at vi taler samme sprog når vi sætter noget i værk.

 
Langsigtet planlægning
Risikovillighed og kvalificeret opfølgning.

- Vi skal turde investere i opgaver, hvor resultatet ikke umiddelbart kan måles i 
morgen. Fx tidlig indsats i forhold til børn og unge. Der kan gå flere år, før vi kan 
måle, hvordan indsatsen har virket.

- Vi skal turde evaluere løbende - både politisk og administrativt, og korrigere når 
tingene ikke virker efter hensigten.

 
Kommunen gentænkes

- Borgere der er tilknyttet Jobcenteret - er det det rigtige sted de er tilknyttet? Alt 
skal måske ikke deles op i kasser i forhold til det organisatoriske, men vi skal 
samles omkring opgaven. Tænke indsatser i opgaver og ikke i organisering 

- Tænke opgaven som en fælles opgave som vi samarbejder om både på tværs af 
afdelinger og politiske udvalg

- Har vi fuldt ud udnyttet, at vi i forhold til lovgivningen har mulighed for at arbejde 
mere på tværs end tidligere?

 
Udvalget anbefales at drøfte de 3 indsatser. 
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Det samlede materiale fra visionsdialogen er vedhæftet som bilag.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes aftalestyring

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben stikord fra Visionsdialog 65311/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget drøfter hvilke af de 3 indsatser der skal prioriteres som den vigtigste, og som 
vi skal sætte i gang først. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Udvalget ønsker fokus på alle tre indsatser der griber ind i hinanden, men en prioritering 
kunne være:

1. Tidlig fælles indsats i forhold til børn og unge
2. Kommunen gentænkes
3. Langsigtet planlægning
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408. Styrket fokus på målrettet opkvalificering
Dok.nr.: 14186
Sagsid.: 16/7698
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
RAR Sydjylland har i april 2017 sendt brev til de beskæftigelsespolitiske udvalg om 
styrket fokus på målrettet opkvalificering. Baggrunden for brevet er en konstateret 
stigende efterspørgsel og mangel på kvalificeret arbejdskraft i Sydjylland samt de 
seneste trepartsforhandlinger, hvor der er skabt nye og mere fleksible muligheder for 
opkvalificering.
 
Konkret er der tale om følgende fire ordninger, som har gjort eksisterende redskaber 
mere fleksible i forhold til gennemførelse af uddannelse: 
 

 Uddannelsesløftet: Man behøver nu ikke længere at færdiggøre sin uddannelse på 
dagpenge

 6-ugers jobrettet uddannelse: Ledige faglærte og ufaglærte kan nu i højere grad 
selv sammensætte deres uddannelse ud fra de mest relevante kurser

 Voksenlærlingeordningen: Målgruppen er udvidet, så flere kan få gælde af 
ordningen

 Opkvalificeringsjob: I forbindelse med ansættelse af en ledig kan der nu aftales 
opkvalificering både før og efter ansættelse.

 
Mere information om de enkelte ordninger kan findes i vedhæftede pjece.
 
RAR Sydjylland opfordrer i brevet til, at kommunerne fortsat udvikler strategier og øger 
fokus på de mange muligheder inden for målrettet opkvalificering og uddannelse.
 
RAR Sydjylland sætter yderligere fokus på målrettet opkvalificering, samt sikring af 
kvalificeret arbejdskraft på deres beskæftigelsespolitiske konference, som afholdes den 
7. juni 2017.

Forvaltningens vurdering
Jobcenter Varde arbejder løbende med at udvikle tiltag, som skal sikre, at 
virksomhederne får den arbejdskraft, der er behov for, ligesom anvendelsen af de fire 
ordninger er en vigtig del af den beskæftigelsespolitiske indsats.
 
Hertil kommer anvendelsen af centralt udmeldte puljer, så som ”den regionale 
uddannelsespulje”, som Varde i 2016 har anvendt fuldt ud og er godt på vej med i 2017.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats
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Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Pjece om målrettet opkvalificering.pdf 78337/17
2 Åben Styrkede muligheder for målrettet opkvalificering.pdf 78336/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter henvendelsen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Drøftet.
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409. Brev til beskæftigelsesministeren om regelforenkling
Dok.nr.: 14214
Sagsid.: 12/12902
Initialer: kawi
Åben sag

Sagsfremstilling
Beskæftigelsesministeren har i brev af 7. april 2017 opfordret landets kommuner til at 
komme med forslag til forenklinger af den aktive beskæftigelsesindsats.
 
Udvalget besluttede på sit møde den 3. maj 2017 at sende tilbagemelding til 
beskæftigelsesministeren vedrørende:
 

1) Anbefaling af KL’s indspil ”En forenklet og mere effektiv beskæftigelsesindsats”
2) Anbefaling af at iværksættere understøttes i beskæftigelseslovgivningen – 

inspireret af Århus modellen
3) Anbefaling af Hedensted-modellen vedrørende reduceret træk i kontanthjælp ved 

lønarbejde
4) Anbefaling af at mesterlære understøttes økonomisk for udfordrede unge

 
På baggrund af udvalgets visionsdrøftelse den 7. april 2017 er der inddraget følgende i 
brevet:
 

5) Anbefaling af fokus på det tværsektorielle ved gennemgang af 
beskæftigelseslovgivningen

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har i vedlagte udkast til svarbrev formuleret de synspunkter som udvalget 
har tilkendegivet på sine møder henholdsvis den 3. maj 2017 og 7. april 2017 i relation 
til lovrevisionen:
 
I udkast til brevet tilkendegives en uforbeholden tilslutning til KL’s indspil vedrørende 
regelforenklinger.
 
I udkast til brev foreslås, at iværksættere kan understøttes enten med et tilskud eller en 
supplerende ydelse i en periode – dette er en genindførelse af en mulighed fra tidligere 
lovgivning.
 
I udkast til brev foreslås, at modellen vedrørende reduceret træk i kontanthjælp ved 
småjobs - udviklet i Hedensted i frikommuneforsøg – gøres mulig at anvende i alle 
kommuner.  
 
I udkast til brev foreslås at give økonomisk støtte til arbejdsgivere, der har udfordrede 
unge i mesterlære. Der sigtes mod en ordning tilsvarende voksenlærlinge ordningen – 
blot rettet mod unge, der har svært ved at få fodfæste på arbejdsmarkedet.
 
På grund af det store fokus på synergien i tværsektorielt samarbejde opfordres til at 
kommende lovgivning understøtter smidighed i forhold til opgaveorganiseringen. 



Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 31-05-2017

Side 866

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om Aktiv Beskæftigelsesindsats

Økonomi
Ingen 

Høring
Ingen 

Bilag:
1 Åben ministersvarskrivelse.docx 80453/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter de enkelte elementer i udkast til svarbrev til ministeren – med 
henblik på fremsendelse til ministeren inden den 1. juni 2017.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt.
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410. Ministerbrev - Ny initiativpakke for ressourceforløb
Dok.nr.: 14245
Sagsid.: 16/8374
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Beskæftigelsesministeren har den 28. marts 2017 sendt et brev til landets borgmestre 
vedrørende ressourceforløb. I brevet understreger ministeren vigtigheden af at hjælpe 
flest mulige borgere ind på arbejdsmarkedet gennem ressourceforløb samt, at 
ressourceforløb anvendes rigtigt og meningsfuldt til gavn for den enkelte borger.
 
For at understøtte kommunernes arbejde med ressourceforløbene, præsenterer 
ministeren en initiativpakke bestående af tre elementer:
 

-  Ny skrivelse om ressourceforløb
-  To-årigt forsøg med styrket rådgivning fra den regionale sundhedskoordinator
-   Prioriteret udmøntning af satspuljeinitiativet ’Bedre Ressourceforløb’

 
Jobcenter Varde har ansøgt om midler gennem satspuljen ’Bedre Ressourceforløb’ og har 
fået afslag.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at forsøget med rådgivning fra den regionale 
sundhedskoordinator er til gavn for ressourceforløbsområdet som helhed. Det vurderes 
også, at forvaltningen i stor udstrækning følger retningslinjerne angivet i den nye 
skrivelse om ressourceforløb. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Brev fra Beskæftigelsesministeren vedr. initiativpakke til 

ressourceforløb
62465/17

2 Åben Ny skrivelse om ressourceforløb 81629/17
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning
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411. Ministerbrev - Sanktioner overfor uddannelses- og 
kontanthjælpsmodtagere

Dok.nr.: 14206
Sagsid.: 17/5254
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Jobcenter Varde har 23. marts 2017 modtaget et brev fra beskæftigelsesministeren stilet 
til landets borgmestre. Brevet omhandler kommunernes håndhævelse af 
sanktionsreglerne for uddannelses- og kontanthjælpsmodtagere. Med brevet følger en ny 
praksisundersøgelse fra Ankestyrelsen om samme emne. Beskæftigelsesministeren 
ønsker på baggrund af resultaterne af praksisundersøgelsen, at landets kommuner går 
praksis på området efter i sømmene.  
 
Praksisundersøgelsen omfatter 105 sager fordelt på 10 udvalgte kommuner. Varde 
Kommune er ikke blandt de udvalgte kommuner. Undersøgelsen fokuserer på 
kommunens praksis ved afgørelse om sanktion i form af fradrag i hjælp hvis borgerne 
udebliver fra tilbud uden rimelig grund. Sanktionerne gives efter § 36 i Lov om en aktiv 
socialpolitik. Undersøgelsernes resultater kan ikke umiddelbart ses som et udtryk for, 
hvordan sanktionsreglerne generelt administreres af kommunerne, men kan illustrere en 
forsigtig tendens.
 
Ankestyrelsen har konkret undersøgt følgende:
 

 Er afgørelserne i overensstemmelse med gældende lovgivning og praksis?
 Har kommunen levet op til vejledningsforpligtelsen?
 Er der foretaget en korrekt vurdering i forhold til, om borgeren har haft en rimelig 

grund for udeblivelsen?
 Er alle rimelige muligheder for at komme i kontakt med borgeren udtømt?

 
Samlet set viser undersøgelsen, at 52 procent af sagerne er i overensstemmelse med 
gældende lovgivning og praksis. I 89 procent af sagerne er borgeren tilstrækkeligt 
vejledt. I 69 procent af sagerne er Ankestyrelsen enig i kommunens vurdering af, om 
borgeren har en rimelig grund for udeblivelsen og i 39 procent af sagerne er alle rimelige 
muligheder for kontakt udtømt.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Jobcenter Varde sanktionerer mere sammenlignet med 
jobcentrene i undersøgelsen. Jobcenter Vardes praksis er desuden i overensstemmelse 
med beskæftigelsesministerens understregning af, at religiøse, kulturelle eller moralske 
forhold ikke må tillægges en betydning i forhold til sanktioner. 
 
Statistikker viser, at Jobcenter Varde er blandt de jobcentre i landet, der sanktionerer 
mest. Som eksempel sanktioneres 32 procent af de jobparate kontanthjælpsmodtagere i 
Varde mod et landsgennemsnit på 23 procent (Tal fra Jobindsats.dk).
 
Jobcenter Varde er i 2017 desuden blevet udtaget i en stikprøvekontrol af Styrelsen for 
Arbejdsmarked og Rekruttering vedrørende overholdelse af rådighedspligten. I kontrollen 
blev der gennemgået 25 sager blandt jobparate kontanthjælpsmodtagere. Styrelsen 
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fandt enkelte mindre fejl, men konkluderede samlet set, at Varde Kommune har 
velfungerende procedurer til at opfange, registrere og sanktionere tilfælde med 
manglende overholdelse af rådighedspligten.
 
Jobcentret har herudover netop gennemført en proces, hvor arbejdsgange for sanktioner 
er blevet revideret for at sikre større ensretning og fokus på området. På den baggrund 
er der udarbejdet fire nye arbejdsgangsbeskrivelser omhandlende:
 

 Løbende udeblivelse fra tilbud
 Udeblivelse fra tilbud på første dag
 Manglende opdatering af Joblog, tjek af jobopslag og CV
 Udeblivelse fra samtale

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Forvaltningsloven
Retssikkerhedsloven 
Lov om en aktiv socialpolitik

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Beskæftigelsesministerens brev til borgmestrene vedrørende 

sanktioner (BM ID: 1288469) - Brev.pdf
62444/17

2 Åben Ankestyrelsens praktisundersøgelse om kommuners anvendelse af 
sanktioner over for uddannelses- og kontanthjælpsmodtagere

62446/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning
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412. Gensidig orientering
Dok.nr.: 14137
Sagsid.:
Initialer: kakk
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden

 Temamøde om beskæftigelsesområdet den 18. maj 2017
 Møde i arbejdsgruppen – fælles udvalg på integrationsområdet

 
 
Orientering ved direktøren

 Benchmark rapport – nøgletal for beskæftigelsesindsatsen i Varde
 Regeringens udspil – ’Tro på dig selv’ http://www.uvm.dk/aktuelt/i-fokus/reform-

af-de-forberedende-tilbud
 Barsel og danskuddannelse

 
 
 
Gensidig Orientering
 
 
 
 
 
Kommende punkter
 
· Aarhus-modellen 
· Ny lov om danskuddannelse
· Orientering om puljen ’Flere skal med’
· Status på projekt God Virksomhedsservice
· Anden runde budget 2018
· RAR-rapporter
· Brugerundersøgelser
· Temadrøftelse: Virksomhedsvendt indsats med besøg på virksomhed
· Temadrøftelse: Kontanthjælp – ’Hvad gør Vejen’ samt ’Greve-modellen’ (straks-

aktivering og nytteindsats for åbenlyse)

Bilag:
1 Åben Offentliggørelse af benchmark - Varde.docx - 19.5.17 85667/17
2 Åben Svar til A&I barsel og danskuddannelse 79430/17

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 31-05-2017

Fraværende: Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning

http://www.uvm.dk/aktuelt/i-fokus/reform-af-de-forberedende-tilbud
http://www.uvm.dk/aktuelt/i-fokus/reform-af-de-forberedende-tilbud
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Bilagsliste

397. Budgetopfølgning pr. 30. april 2017 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
  1. budgetopfølgning 30.4.2017, Arbejdsmarked (76358/17) 

398. Tekniske tilretninger til budget 2018 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

  
1. Budgetbemærkninger 2018 (de specielle) f. udv. for Arbejdsmarked (65285/17) 
2. Budgettilretninger 2018 - 2021 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 

(43328/17) 

403. Styrket indsats for borgere på kanten af arbejdsmarkedet
  1. Idekatalog til styrket indsats for borgere på kanten af arbejdsmarkedet (81569/17) 

404. Udviklingstiltag i Jobcenter Varde
  1. Oversigt over interne udviklingsprojekter (58287/16) 

406. Organisatorisk placering af familieguider

  
1. Afgivelse af høringssvar - Organisering af familieguiderne (68957/17) 
2. Jobcentrets svar på notat omhandlende fremtidig organisering af familieguider.docx 

(77265/17) 

407. Visionsdialog den 7. april 2017
  1. stikord fra Visionsdialog (65311/17) 

408. Styrket fokus på målrettet opkvalificering

  1. Pjece om målrettet opkvalificering.pdf (78337/17) 
2. Styrkede muligheder for målrettet opkvalificering.pdf (78336/17) 

409. Brev til beskæftigelsesministeren om regelforenkling
  1. ministersvarskrivelse.docx (80453/17) 

410. Ministerbrev - Ny initiativpakke for ressourceforløb

  1. Brev fra Beskæftigelsesministeren vedr. initiativpakke til ressourceforløb (62465/17) 
2. Ny skrivelse om ressourceforløb (81629/17) 

411. Ministerbrev - Sanktioner overfor uddannelses- og kontanthjælpsmodtagere

  

1. Beskæftigelsesministerens brev til borgmestrene vedrørende sanktioner (BM ID: 
1288469) - Brev.pdf (62444/17) 

2. Ankestyrelsens praktisundersøgelse om kommuners anvendelse af sanktioner over for 
uddannelses- og kontanthjælpsmodtagere (62446/17) 

412. Gensidig orientering

  1. Offentliggørelse af benchmark - Varde.docx - 19.5.17 (85667/17) 
2. Svar til A&I barsel og danskuddannelse (79430/17) 
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Underskriftsblad

Lisbet Rosendahl

Keld Jacobsen

Peder Foldager Hansen

Holger Grumme Nielsen

Marianne Bruun Kristiansen

Søren Laulund

Poul Rosendahl
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